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グローバルリーダーシップ通信　第130号（2020/10/2)
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NPO法人グローバルリーダーシップ・アソシエーション（GLEA）の
メールマガジン第130号をお届けします。ご意見・ご感想は<glea@npo-glea.org>まで。

◆今号の内容

１．トピックス

２．最新の活動情報

３．これからの活動情報　第19回交渉コンペティション・プログラム
４．コラム　 小林栄三会員 （伊藤忠商事株式会社 名誉理事）
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１．トピックス
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◆9月11日に当法人名誉顧問の西川善文氏がご逝去されました。
西川様には設立時依頼、発起人や会員としてGLEAの活動をご支援いただきました（下記を御覧
ください）。

心よりの感謝と哀悼の意を表します。

2012/3/12西川善文　リーダーシップセミナ
http://www.npo-glea.org/glea/?p=620
■参加者の声
・「スピーディな決断」、「私心を捨てる」ということが印象に残りました。

・意思決定、行動原理など大変参考になりました。

・ブレない経営が重要であることを再認識した。

・本（「ザ・ラストバンカー」）からでは分からなかった西川氏の考えが伝わり、

　大変有意義な時間だった。

◆NPO法人GLEA年会費のお願い
4月末に会員の皆様宛てに「令和2年度会費のお願い」を送信させていただいております。
会員の皆様には、本年度も是非ご協力のお力添えをいただければ幸いです。
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２．最新の活動情報
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◆ 今年度の交渉コンペティションに参加を予定する学生に対する 説明会が開催されました。

日本語の部はリアルのときより遥かに多い110名、英語の部も海外からを含め40名程度の参加
がありました。

日時：9月13日（日）１０時より（日本語）、１４時より（英語）
場所：Zoom会議室

◆ 2020.9.14第19回大会（2020年11月14日・15日開催）の問題、規則（9月14日版）・ハンドブッ
ク（9月14日版）が公表されました。
http://www.negocom.jp/comp/rule.php?tno=19

◆ 大会当日にZoomの操作等を補助するスタッフ（「オフィシャル」）を 募集中です。
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３．これからの活動情報
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◆第19回大学対抗交渉コンペティション

現状、プログラムは以下を予定しておりますが、今後、Zoomによる実施の詳細を詰めていく過程
で、若干の変更の可能性があります。

＜11月14日＞
11:00－11:45　審査員打合せ
12:15－12:45 開会式

13:00－17:00 ラウンドＡ（仲裁）（準拠規範：UNIDROIT原則2016）
17:00－17:30 審査

18:00－ 交流イベント（現在、検討中です）

＜11月15日＞
11:00－11:45 審査員打合せ

12:30－16:30 ラウンドＢ（交渉） 　　　　

16:30－17:00 審査

17:00－18:30 閉会式

また、大会までのスケジュールは以下を予定しております。

第１回質問期限：10月9日（金）午後３時
参加登録期限：10月９日（金）午後３時
組合せ発表・秘密情報の送付：10月12日（月）
第２回質問期限：10月16日（金）午後３時
第３回質問期限：10月23日（金）午後３時
ラウンドA準備書面提出期限：11月4日（水）正午
ラウンドA反論書提出期限：11月10日（火）正午
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４．今月のリーダーシップ情報　【コラム／column】
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小林 栄三 会員 （伊藤忠商事株式会社 名誉理事）

「求められるリーダーの資質と覚悟」

リーダーの資質として重要なのは、組織の“結果責任を取る覚悟”です。

会社全体であれ、一つの部課であれ、リーダーの責任は同じです。

例えば、１００人の組織のリーダーは、配下の組織員に１００分の１づつの役割を

与え、それに対する結果責任を求めます。

ただし組織全体としての結果責任は、１００％リーダーにあります。

このようにすることで、対外的にリーダーは組織員を守り、組織員はリーダーから与えられた役割

をしっかり果たすことに集中できます。

また、別の観点からリーダーと組織員の在り方に言及すると



リーダーは組織員の長所・適性をみつけ、それを伸ばすことに注力する一方で、短所を組織全体

で補う仕組みを作る必要があります。

さらには組織員の前向きな挑戦を鼓舞し、全力で挑んだ結果の失敗を許すこともリーダーとして

肝要です。

そんな失敗を組織として受け止め、分析し、将来同じ間違いを起こさない教訓とすることです。

昨今のコロナ禍で、多くの企業の経営環境は、非常に悪化しています。

現状維持の発想では、築城三年、落城一日のごとく脱落に直結する怖さがあるので、リーダーの

役割は

組織員にビジョンを示し、戦略を共有し、しっかり戦術に落とし実践していくことが求められます。
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情報募集中
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メールマガジン「グローバルリーダーシップ通信」で、

会員の皆様に発信されたい内容や活動等がございましたら、

毎月20日頃迄に事務局までご連絡下さいますようお願い致します。
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本メールマガジンについて
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配信先ご変更や配信ご不要の場合は、件名に「配信先変更」又は

「配信不要」と明記してglea@npo-glea.org迄ご連絡下さい。
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