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グローバルリーダーシップ通信　第127号（2020/7/3）
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NPO法人グローバルリーダーシップ・アソシエーション（GLEA）の
メールマガジン第127号をお届けします。ご意見・ご感想は<glea@npo-glea.org>まで。

◆今号の内容

１．トピックス

２．最新の活動情報

３．これからの活動情報

４．コラム『クオモ知事から学ぶリーダーシップ』伊藤忠インターナショナル　茅野　みつる　氏

５．編集後記：オンライン登記はオンラインでできない？
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１．トピックス
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◆NPO法人GLEA第11回理事会・総会が終了しました
＜２．最新の活動情報＞をご覧ください。

◆国際交渉コンペティション

7/7（水）～7/11（土）モンタナ州モンタナ大学にて行われる予定だった国際交渉コンペティションは
中止になっています。
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２．最新の活動情報
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◆NPO法人GLEA第11回理事会・総会【6月/Web】
6/17(水) 15:00〜16:50、Zoomミーティングにて行われ、全ての議案は可決されました。
貸借対照表はWebで公告しております。
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３．これからの活動情報
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◆動画企画始動

リーダーシップと交渉に関する10分動画シリーズを8月より開始します。

◆第19回大学対抗交渉コンペティション
日時：2020年11月14日（土）・15日（日）
場所：Zoom会議室を予定（住友グループ広報委員会様ご後援）
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４．今月のリーダーシップ情報　【コラム／column】
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伊藤忠インターナショナル

社長 兼 CEO
茅野　みつる　氏

『クオモ知事から学ぶリーダーシップ』

　新型コロナウィルスへの対応としてニューヨーク州において緊急事態宣言が発令され、私の会

社でも３月１６日以降、在宅勤務が続いた。この約３カ月半、ニューヨーク州のアンドリュ ー・クオ

モ知事は毎日の記者会見を行った。私も自宅で昼ご飯を食べながら彼の会見をテレビで見るの

が恒例であった。クオモ知事のことは今まであまり知らなかったが、今回のウィルス対応におい

て、素晴らしいリーダーシップを発揮した。彼が人をリードするために用いた手法は、交渉術のテ

クニックにも通ずるものがあるので２つを紹介したい。

　まず、クオモ知事は自己の施策をロジカルに、（ハーバード流交渉術が提唱する）「客観的基

準」に基づいて説明し続けた。彼が打ち出した施策は必要不可欠なビジネス以外の職場での勤

務の禁止、マスク着用など、経済界はもとより、一般市民の理解なくしては円滑に実行できないも

のだった。この状況下、クオモ知事はこれら施策の裏付けとして連日、感染者数、入院者数、死

者数、および施策を実行することを通じて如何に数値が改善するかの「事実」（Fact）をグラフを
用いて説明し続けた。

　４月の第一週は最悪の週で、私の住むニューヨーク市の一日あたりの感染者は６３００人、死者

は５８０人を超え、昼時間にこれらのニュースを聞くのは楽しいものではなかった。統計的には５０

人に１人が感染するまでニューヨーク市でウィルスは蔓延した。クオモ知事は事実を伝える一方、

人々の感情にも訴えかけた。数字の裏には、ニューヨークの大事な市民が存在することを人々に

思い出させた。そのため、様々な市民の人生のストーリーが映像付きで連日紹介された。無事に

退院できた９０代の高齢者、命を落とした元警官など。まさに「新ハーバード流交渉術」（副題：

「感情をポジティブに活用する」）の通りだ。ロジックだけでは人は動かない。人を動かすには感情

にも配慮しなければならない。

　クオモ知事のリーダーシップのもと、ニューヨーク市民は一致団結した。外出も控えたし、マスク

も着用するようになった。一人一人の努力の結果、状況は改善し、私も明日６月２２日には１５週

ぶりにオフィスに復帰する。リーダーとは如何に振る舞うべきか、色々なことを学ぶ１１１日であ

り、将来に活かしたいと思う。
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５．編集後記：オンライン登記はオンラインでできない？
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本年度の理事会・総会で決議された理事・監事の任期満了（2年）による重任により、役員変更登
記申請書を法務省に提出することになりました。

コロナ禍のこともあり、オンラインで行えるのなら行おうと手続きを途中まで進め、「電子証明書」

が必要と知ります。電子証明書は「商業登記電子証明書」という、法務省が発行している有料の

ものを使わなければいけないそう。

さっそくその証明書を取る手続きを……と思ったら、「電子証明書を発行するための申請書」入り
のファイルを電子媒体（USB等）に入れて郵送か対面で提出する決まり。



オンライン登記のために証明書の郵送か手渡しが求められるなんて。結局、郵送で登記申請を

行いました。
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情報募集中
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メールマガジン「グローバルリーダーシップ通信」で、

会員の皆様に発信されたい内容や活動等がございましたら、

毎月20日頃迄に事務局までご連絡下さいますようお願い致します。
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本メールマガジンについて
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配信先ご変更や配信ご不要の場合は、件名に「配信先変更」又は

「配信不要」と明記してglea@npo-glea.org迄ご連絡下さい。
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